
     

 

 

 
 

HERRAMIENTA 6 
 

ÁRBOL DE OBJETIVOS 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



     

 

 

ÁRBOL DE OBJETIVOS 
Transformando problemas en oportunidades de 

cambio 

 
¿Qué es un árbol de objetivos? 
El árbol de objetivos es una herramienta que permite convertir los problemas 
identificados en el Árbol de Problemas en situaciones positivas que orientan la 
formulación del proyecto. 
 
Mientras el Árbol de Problemas muestra la realidad que se desea transformar, el Árbol de 
Objetivos representa la situación que se espera alcanzar.    
 
Esta herramienta facilita la definición de objetivos, resultados y estrategias, permitiendo 
construir proyectos con una lógica clara y orientados al cambio. 

 
¿Para qué sirve? 
El árbol de objetivos permite: 

• Transformar problemas en soluciones. 

• Definir el propósito del proyecto. 

• Visualizar los cambios esperados. 

• Identificar los resultados que se desean alcanzar. 

• Facilitar la formulación del Marco Lógico. 

• Organizar la estrategia de intervención. 
 
 

¿Cuándo utilizarlo? 
El Árbol de Objetivos se construye inmediatamente después de elaborar el Árbol de 
Problemas.   
 
Una vez identificadas las causas y los efectos se transforman en situaciones positivas que 
servirán como base para diseñar el proyecto. 
 
 

 



     

 

¿Cómo está compuesto un árbol de objetivos? 
 
Al igual que el Árbol de Problemas, tiene tres partes principales. 
 
 

 
El tronco 

 
Representa el objetivo 
central, es decir, el 
cambio que se desea 
lograr. 
 

 
Ejemplo: 
 
Fortalecer la comercialización de los 
productos elaborados por mujeres 
rurales 
 

 
 

Las raíces 

 
Representan los 
medios o acciones 
que permitirán alcanzar 
el objetivo. 

 
Por ejemplo: 
 
• Fortalecer las capacidades 

empresariales. 
• Ampliar el acceso a nuevos 

mercados. 
• Promover el uso de herramientas 

digitales. 
• Fortalecer la organización de las 

productoras. 
 

 
 

Las ramas 

 
Representan los fines 
o beneficios que se 
esperan alcanzar. 

 
Por ejemplo: 
 
• Incremento de los ingresos 

familiares. 
• Mayor autonomía económica. 
• Emprendimientos más sostenibles. 
• Mejor calidad de vida de las mujeres. 

 
 

 

 
 
 
 



     

 

¿Cómo construir un árbol de objetivos? 
 

Paso 1.  
Toma el Árbol 
de Problemas 

 
Utiliza el árbol 
elaborado 
anteriormente.  (En el 
árbol de problemas) 

 

Paso 2. 
Convierte el 
problema 
central en un 
objetivo 

Pregúntate: 
 
¿Cómo resuelvo el 
problema? 
 

Problema 
Baja comercialización de productos 
elaborados por mujeres rurales. 
⬇ 
Objetivo 
Fortalecer la comercialización de 
productos elaborados por mujeres 
rurales. 
 

Paso 3. 
Convierte las 
causas en 
medios 

Pregúntate: 
Cada causa se 
transforma en una 
acción o condición 
positiva. 

Escasa capacitación empresarial. 
⬇ 
Fortalecer las capacidades 
empresariales. 
 

Paso 4.  
Convierte los 
efectos en 
fines 

Cada efecto negativo 
se transforma en un 
beneficio esperado. 
 

 
Bajos ingresos familiares. 
⬇ 
Incremento de los ingresos familiares. 
 

 
Ejemplo práctico 
Fines 

• Mayor autonomía económica. 
• Incremento de los ingresos. 
• Emprendimientos sostenibles. 

 
⬆ 
 
Problema central 
Fortalecer la comercialización de productos elaborados por mujeres rurales. 
 
⬇ 
 



     

 

 
Medios  

• Capacitación empresarial. 
• Estrategias de comercialización. 
• Acceso a mercados. 
• Fortalecimiento organizacional. 

 

Recomendaciones 
• No inventes nuevos objetivos; construye el árbol a partir del Árbol de Problemas. 
• Redacta todos los objetivos en positivo. 
• Formula objetivos claros, alcanzables y medibles. 
• Mantén la relación lógica entre medios, objetivo y fines. 
• Construye el árbol con la participación de la comunidad. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Para recordar 
 
Los proyectos no se diseñan para describir problemas; se construyen para 
alcanzar objetivos y generar cambios positivos en la comunidad. 
 
 

Actividad práctica 
Transforma tu Árbol de Problemas en un Árbol de Objetivos. 
 

Objetivo central 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
 
Medios 

1. _________________________________________________________________ 
2. _________________________________________________________________ 
3. _________________________________________________________________ 
4. _________________________________________________________________ 

 
 

Fines 
1. _________________________________________________________________ 
2. _________________________________________________________________ 
3. _________________________________________________________________ 
4. _________________________________________________________________ 



     

 

 
 

 ÁRBOL DE OBJETIVOS 
 
 
 

FINES  
(¿Qué queremos lograr?) 

 
 

Mayor bienestar                Más ingresos             Mayor participación 
 │                    

└──────────────┬───────────────┘ 
│ 
 

OBJETIVO CENTRAL 
 

Fortalecer la comercialización de los productos 
elaborados por mujeres rurales. 

 
│ 

┌──────────────┴──────────────┐ 
 │              
 

MEDIOS                        MEDIOS                         MEDIOS 
 
 

         Capacitación              Acceso a mercados         Trabajo asociativo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 

 
 

 
 


