HERRAMIENTA 6
ARBOL DE OBJETIVOS
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ARBOL DE OBJETIVOS

Transformando problemas en oportunidades de
cambio

¢Qué es un arbol de objetivos?

El arbol de objetivos es una herramienta que permite convertir los problemas
identificados en el Arbol de Problemas en situaciones positivas que orientan la
formulacién del proyecto.

Mientras el Arbol de Problemas muestra la realidad que se desea transformar, el Arbol de
Objetivos representa la situacién que se espera alcanzar.

Esta herramienta facilita la definicidon de objetivos, resultados y estrategias, permitiendo
construir proyectos con una légica clara y orientados al cambio.

¢ Para qué sirve?
El arbol de objetivos permite:
Transformar problemas en soluciones.
Definir el propdsito del proyecto.
Visualizar los cambios esperados.
Identificar los resultados que se desean alcanzar.
Facilitar la formulacién del Marco Légico.

Organizar la estrategia de intervencion.

cCuando utilizarlo?

El Arbol de Objetivos se construye inmediatamente después de elaborar el Arbol de
Problemas.

Unavezidentificadas las causasy los efectos se transforman en situaciones positivas que
serviran como base para disenar el proyecto.
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cComo esta compuesto un arbol de objetivos?

Aligual que el Arbol de Problemas, tiene tres partes principales.

Representa el objetivo
central, es decir, el
cambio que se desea
lograr.

Representan los
medios o0 acciones
que permitiran alcanzar
el objetivo.

Las raices

Representan los fines

YLl O beneficios que se
esperan alcanzar.
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Ejemplo:

Fortalecer la comercializacidon de los
productos elaborados por mujeres
rurales

Por ejemplo:

Fortalecer las capacidades
empresariales.

Ampliar el acceso a nuevos
mercados.

Promover el uso de herramientas
digitales.

Fortalecer la organizacion de las
productoras.

Por ejemplo:

Incremento de los ingresos
familiares.

Mayor autonomia econdémica.
Emprendimientos més sostenibles.
Mejor calidad de vida de las mujeres.




¢Como construir un arbol de objetivos?

Toma el Arbol
de Problemas

Convierte el
problema
centralen un
objetivo

Convierte las
causas en
medios

Convierte los
efectos en
fines

Utiliza el arbol
elaborado
anteriormente. (En el
arbol de problemas)

Preguntate:

¢Como resuelvo el
problema?

Preguntate:

Cada causa se
transforma en una
accion o condicion
positiva.

Cada efecto negativo
se transforma en un
beneficio esperado.

Ejemplo practico
Fines
 Mayor autonomia econdmica.

o Incremento de los ingresos.
o Emprendimientos sostenibles.

Problema central

Problema

Baja comercializacion de productos
elaborados por mujeres rurales.

]

Objetivo

Fortalecer la comercializacion de
productos elaborados por mujeres
rurales.

Escasa capacitacion empresarial.
Fortalecer las capacidades
empresariales.

Bajos ingresos familiares.

|

Incremento de los ingresos familiares.

Fortalecer la comercializacion de productos elaborados por mujeres rurales.

!

.oxes tran
S R}

Fundacion

'86:3' Caridad y

Red de
W
sel o@e&

Esperanza




Medios
Capacitacién empresarial.
Estrategias de comercializacion.
Acceso a mercados.
Fortalecimiento organizacional.

No inventes nuevos objetivos; construye el arbol a partir del Arbol de Problemas.

Redacta todos los objetivos en positivo.

Formula objetivos claros, alcanzables y medibles.
Mantén la relacién logica entre medios, objetivo y fines.
Construye el arbol con la participacion de la comunidad.

Transforma tu Arbol de Problemas en un Arbol de Objetivos.

Objetivo central

Medios
1.

2.
3.
4

Fines

=
.

PODd

Pararecordar

Los proyectos no se disefian para describir problemas; se construyen para

alcanzar objetivos y generar cambios positivos en la comunidad.
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ARBOL DE OBJETIVOS

FINES

\;} (¢Qué queremos lograr?)

Mayor bienestar Mas ingresos Mayor participacion
I

| T

OBJETIVO CENTRAL

Fortalecer la comercializacién de los productos
elaborados por mujeres rurales.

1
[ | 1

MEDIOS

MEDIOS MEDIOS

Acceso a mercados Trabajo asociativo

Capacitacion
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RUTA 1 » FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

ARBOL DE OBJETIVOS

Transforma los problemas en soluciones y beneficios
identificando medios (raices) y fines (ramas).

HERRAMIENTA

6

RAMAS

- g ; i Aumentan los ® Fortalecimiento del
(FINES) vl [P EEre [ Yeewey
Son los beneficios _ *ii familias. bt *" Iisrazgo femeninn

o resultados
positivos que
queremos lograr.

Emprendimientos
mas sostenibles y
competitivos.

Acceso a nuevos
mercados y mas

oportunidades.

TRONCO
(OBJETIVO CENTRAL) _——

Es el cambio positivo
principal que queremos

PREGUNTAS GUIA

0@
¢QUE OBJETIVO
QUEREMOS LOGRAR?

Define el cambio positivo

lograr con el proyecto. central o la solucién que

queremos alcanzar.

RAICES [ «“ _~ e | ,cOMO LO VAMOS
(MEDIOS) -~ " iﬁ RN A LOGRAR?
Son las acciones, W i ‘ ¥ o R e e
estrategias o condici )f - ‘¢ “ : ‘ - ’ h 3 R Identifica las acciones,
que nos permitiran q Fortalecer las 5 Implementar gons. [Tetmeleccen ) oo Forslecenis estrategias o condiciones
alcanzar el objetivo. L mﬁ v \ ¥ :::i:g;:;d;“ ::::I;s g (4] :::;:?:: :e necesarias (medios).
\e de marketing. efectivas. mercados. fasprodactorasitl ] oSl 2w s St el it S
[_,\* — A T QUE BENEFICIOS
- fA
—L C % a /—Af}—\ OBTENDREMOS?
Capacitaciones | | Asesoria técnica | Uso de (Ehbofacién de Participacién en | Alianzas con Trabajo Gestidnde | | ioceiliiootiion cilioiel
y ] W s marcay ferias y vitrinas. { ‘omerciosd | 2 ssociatioy| | eacirsosy Reconoce los resultados
‘ dightales. | nstituciones. -| | colaborativo. {  apoyos. positivos o impactos
[ | —— (fines) que generara
@ U e \ € el logro del objetivo.
~
RECUERDA

:COMO CONSTRUIRLO?
o Define el objetivo central (la solucién al problema). * Un buen érbol de objetivos muestra el camino

ra lograr cambios positivos y sostenibles.
© Identifica los medios necesarios (raices) para lograrlo. Lt Ls Y

|  Debe ser realista, alcanzable y medible.
Describe los fil benefici ndi . |
© Describe los fines o beneficios (ramas) que obtendremos, .‘ = Valkol Con 6 commidd pars eric gl

o Verifica la relacién logica: medios — objetivo — fines. | que responda a sus suefios y necesidades.

JUNTAS TRANSFORMAMOS NUESTROS TERRITORIOS, NUESTRAS VIDAS Y NUESTRO FUTURO. v
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