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Arbol de Problemas

Comprendiendo las causas y los efectos de un
problema

¢Qué es un arbol de problemas?

El arbol de problemas es una herramienta de analisis que permite comprender una
situacién antes de formular un proyecto. Su propdsito es identificar el problema principal,
analizar las causas que lo originan y reconocer los efectos que produce sobre las
personas, la comunidad o el territorio.

Representar el problema como un arbol facilita la comprensién de la realidad y ayuda a
construir soluciones mas acertadas.

¢ Para qué sirve?
El arbol de problemas permite:

Identificar claramente el problema central.

Analizar sus causas.

Reconocer sus consecuencias.

Evitar formular proyectos basados en suposiciones.
Priorizar acciones.

Facilitar la formulacidon de objetivos y estrategias.

cCuando utilizarlo?

Se recomienda utilizar esta herramienta después de realizar el diagndstico comunitario
y antes de formular el proyecto.

cComo esta compuesto un arbol de problemas?
El arbol tiene tres partes principales:
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Representa el

decir, la situacién que se
desea transformar.

Representan las

Causas que originan el *
problema. y

Las raices

Representan los

efectos que produce .
el problema. *

Las ramas

problema central, es .

Ejemplo:

Baja comercializacion de los
productos elaborados por mujeres
rurales.

Por ejemplo:

Escasa formacion empresarial.
Poco acceso a mercados.

Bajo uso de herramientas digitales.
Débil organizacion de las
productoras.

Por ejemplo:

Bajos ingresos familiares.
Disminucién de las oportunidades
econdmicas.

Desmotivacion de las
emprendedoras.

Poca sostenibilidad de los
negocios.

cComo construir un arbol de problemas?

1| ldentificar el problema
|

2 | Identificar las causas

|

3 | Identificar los efectos

!

4| Validar con la comunidad
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Define el
problema
central

Identifica las
causas

Identifica los
efectos

Revisa la
relacion entre
las causas y los
efectos

Fundacion

Debe describir una situacion
existente y no la ausencia de
una soluciodn.

Preguntate:
¢Por qué ocurre este
problema?

Preguntate:
¢Qué consecuencias genera
este problema?

Verifica que todas las causas
realmente expliquen el
problemay que todos los
efectos sean consecuencia
directa de él.
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Ejemplo:

+/ Correcto:

"Baja comercializaciéon de
productos."

Y Incorrecto:

"Falta de capacitaciones."

Anota todas las causas y luego
organizalas desde las mas
directas hasta las mas
profundas.

Relaciona los efectos que
afectan a las personas, las
organizaciones y el territorio.

Validar la informacion lograda
con la comunidad.
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RUTA1 « FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

3 ARBOL DE PROBLEMAS

Identifica las causas (raices) y los efectos (ramas)
de un problema central
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RAMAS
(EFECTOS) 4
A EFECTO EFECTO EFECTO

consecuencias o
situaciones negativas
que genera el
problema.

a
EFECTO

4 : -
EFECTO o PREGUNTAS GUIA

;QUE PROBLEMA
QUIERO RESOLVER?
TRONCO ‘ o/v ' Define claramente
(PROBLEMA CENTRAL) la situacién negativa
Es la situacion negativa PROBLEMA CENTRAL cen’fral N .adfe;:ta
principal que queremos ge sven ot b e
o grupo.
resobver” . - oot £ 0 SR s e N IR e
RAiCES ¢POR QUE OCURRE?
(CAUSAS) Identifica las
Son las razones o causas que originan
situaciones que d y mantienen
originan el problema. ol g el problema.
\) CAUSA DIRECTA CAUSA DIRECTA CAUSA DIRECTA CAUSA DIRECTA e "
. ¢QUE CONSECUENCIAS
g Mg O | G
SUBCAUSA SUBCAUSA SUBCAUSA | | SUBCAUSA || SUBCAUSA || SUBCAUSA || SUBCAUSA Reconoce los efectos
o impactos negativos
que produce este
) problema.
y,  RECUERDA
_O_ © El problema debe red: como una situacién negativa exi no como la ia de una solucié

. ® Las causas estan debajo del problema y los efectos encima.
® Revisa que exista relacion logica entre causas, problema y efectos.

® Valida el arbol con tu comunidad para asegurar que refleje su realidad.

V UN BUEN ANALISIS DEL PROBLEMA ES EL PRIMER PASO PARA DISENAR SOLUCIONES EFECTIVAS
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Ejemplo practico
Efectos
e Disminuyen los ingresos familiares.
¢ Aumenta la dependencia econdmica.
o Sereducen las oportunidades de empleo.

Problema central
Baja comercializacion de productos elaborados por mujeres rurales.

Causas
o Escasa capacitacion en marketing.
e Poco acceso a canales de venta.
o Débil organizacion de las productoras.
¢ Limitado uso de herramientas digitales.

Recomendaciones
e Formula el problema como una situacion negativa existente.
o Evitaincluir soluciones dentro del arbol.
e Construye el arbol con la participaciéon de la comunidad.

Actividad practica
Construye tu arbol de problemas.

Problema central

Principales causas
1.
2.
3.

Principales efectos
1.
2.
3.

Pararecordar
Un proyecto bien formulado no resuelve cualquier problema; responde a las
causas que lo originan y busca reducir sus efectos sobre la comunidad.
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