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Árbol de Problemas 
Comprendiendo las causas y los efectos de un 

problema 
 

 
¿Qué es un árbol de problemas? 
El árbol de problemas es una herramienta de análisis que permite comprender una 
situación antes de formular un proyecto. Su propósito es identificar el problema principal, 
analizar las causas que lo originan y reconocer los efectos que produce sobre las 
personas, la comunidad o el territorio. 
 
Representar el problema como un árbol facilita la comprensión de la realidad y ayuda a 
construir soluciones más acertadas. 
 

¿Para qué sirve? 
El árbol de problemas permite: 
 

• Identificar claramente el problema central. 
• Analizar sus causas. 
• Reconocer sus consecuencias. 
• Evitar formular proyectos basados en suposiciones. 
• Priorizar acciones. 
• Facilitar la formulación de objetivos y estrategias. 

 
 

¿Cuándo utilizarlo? 
Se recomienda utilizar esta herramienta después de realizar el diagnóstico comunitario 
y antes de formular el proyecto. 

 
¿Cómo está compuesto un árbol de problemas? 
El árbol tiene tres partes principales: 
 
 
 



     

 

El tronco Representa el 
problema central, es 
decir, la situación que se 
desea transformar. 
 

Ejemplo: 
• Baja comercialización de los 

productos elaborados por mujeres 
rurales. 

 

Las raíces Representan las 

causas que originan el 
problema. 

Por ejemplo: 
• Escasa formación empresarial. 
• Poco acceso a mercados. 
• Bajo uso de herramientas digitales. 
• Débil organización de las 

productoras. 
 

Las ramas Representan los 

efectos que produce 
el problema. 

Por ejemplo: 
• Bajos ingresos familiares. 
• Disminución de las oportunidades 

económicas. 
• Desmotivación de las 

emprendedoras. 
• Poca sostenibilidad de los 

negocios. 
 

 

 
 
¿Cómo construir un árbol de problemas? 
 

1️⃣ Identificar el problema 
⬇ 

2️⃣ Identificar las causas 
⬇ 

3️⃣ Identificar los efectos 
⬇ 

4️⃣ Validar con la comunidad 
 
 



     

 

 
 
 

Paso 1.  
Define el 
problema 
central 

 
Debe describir una situación 
existente y no la ausencia de 
una solución. 

Ejemplo: 
✔ Correcto: 
"Baja comercialización de 
productos." 
✘ Incorrecto: 
"Falta de capacitaciones." 
 

Paso 2. 
Identifica las 
causas 

Pregúntate: 
¿Por qué ocurre este 
problema? 
 

Anota todas las causas y luego 
organízalas desde las más 
directas hasta las más 
profundas. 
 

Paso 3. 
Identifica los 
efectos 

Pregúntate: 
¿Qué consecuencias genera 
este problema? 
 

Relaciona los efectos que 
afectan a las personas, las 
organizaciones y el territorio. 

Paso 4.  
Revisa la 
relación entre 
las causas y los 
efectos 

Verifica que todas las causas 
realmente expliquen el 
problema y que todos los 
efectos sean consecuencia 
directa de él. 
 

 
Validar la información lograda 
con la comunidad. 

 



     

 

 
 
 
 
 



     

 

Ejemplo práctico 
Efectos 

• Disminuyen los ingresos familiares. 
• Aumenta la dependencia económica. 
• Se reducen las oportunidades de empleo. 

 
Problema central 
Baja comercialización de productos elaborados por mujeres rurales. 
 
Causas 

• Escasa capacitación en marketing. 
• Poco acceso a canales de venta. 
• Débil organización de las productoras. 
• Limitado uso de herramientas digitales. 

 

Recomendaciones 
• Formula el problema como una situación negativa existente. 
• Evita incluir soluciones dentro del árbol. 
• Construye el árbol con la participación de la comunidad. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Para recordar 
Un proyecto bien formulado no resuelve cualquier problema; responde a las 
causas que lo originan y busca reducir sus efectos sobre la comunidad. 
 

Actividad práctica 
Construye tu árbol de problemas. 
 

Problema central 
_________________________________________________________________________ 
 

Principales causas 
1. _________________________________________________________________ 
2. _________________________________________________________________ 
3. _________________________________________________________________ 

 

Principales efectos 
1. _________________________________________________________________ 
2. _________________________________________________________________ 
3. _________________________________________________________________ 


